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Desvalorizagdo do Homem e da

organizacao

e \Valorizacio do Homem e da

organizacao

Perda de autoridade

® Maior responsabilizacao

Perturbacao

® Melhoria da comunicacao

Penalizacao

e Mais justica

Custos mais elevados

e Maior rentabilidade

Falhas no desempenho

e Melhor desempenho

Impossibilidade de previsao do e Favorecimento da previsao
tempo
Menos tempo livre ® Mais tempo disponivel
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Atividades Chave no processo empreendedor — Mercados e
Internacionalizacao

S Tt .
- . --:.---' el |

A empresa deve primeiro identificar todas as modalidades de entrada

'. [ W _ - "-

- - i il -‘- L
,“-.‘.‘-‘; L o . .\., .\'%'\-‘:-! .-

-

nos mercados externos e procurar restringir o seu leque de opgdes de

internacionalizacdo em funcao da analise de factores:

. Enquadramento legal;

e Acesso ao mercado;

TIIE

. Experiéncia;
. Risco; e
. Custos;

. Recursos;

. Produtos.
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*Produto;

*Preco;

*Ponto de venda ou distribuicao;
*Promoc¢ao

*Pessoas

*Processo

*Evidéncia fisica (Physical Evidence)
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Atividades Chave no processo empreendedor — Criacao/Registo de
Marcas e/ou Patentes
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L | ..."-'..- L = PT|EN
L --...... L E inpi instituto nacional @ GOVERNO DE -
STERIOA ST
L |

B g ,"l-:‘- e eeeen®

PORTUGAL

. - . . . . . . ' 5 w03 propriedade industrial

u . .' . . . -' " INPI | Propriedade Industrial Contactos | EETES ok

. B - $ + o @ Noticias e Eventos E) ir]piinine
Boletim Setorial sobre .
N N N N A Processamento de Linguagem Pesquisas
Natural Boletim da PI
http://lwww.marcasepatentes.pt | wmwemmmomsmsmme
b b b da Organizagao Europeia de © Patentes
L . . '- ' 5 Marco Dinis eleito para o Conselho de L [B)Z;Ig“

i - - . . # - Supervisio da Academia da OEP
. ._. . » Seminario via web sobre o site do
N . . IHMI - e Search plus =

g
+ P 9 v - Medidas de combate 2 solicitagio e ((‘D INP! Internacional
.. . indevida de pagamentos ur e R

]
» . . -' ‘ ATENGAO! Pratica alheia ao INPI de

solicitagio de pagamentos relativos a

L]
- . ' pedidos de marca
L
. . . . " Mais Noficias...

Y | g’ Destaque
' ' ' = Links de acessibilidade Novo manual dedicado & patenteabilidade das invengbes relacionadas

¢ /) Academia de PI

o\
f ->‘J. ) Biblioteca Digital

(-O Observatério de PI

B

( /) Anti-Gontrafagdo

s

‘oM programas de computador

+.8 Tamanho de letra . £
' " R = As invencles relacionadas com programas de computador constituem r _) Vgloriz,a,gﬁo da Pl
' £2xy Mapa do sitio uma das areas tdcnicas onde existe maior desconhecimento no que toca >
' * &Y RSS Feeds 3 sua patenteabilidade, sendo recorrente a ideia de que ndo sdo.
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Atividades Chave no processo empreendedor — Plano de Negocios e
Financiamento
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Atividades Chave no processo empreendedor — Plano de Negocios e
Financiamento
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Modelo de como elaborar um tipo de plano de Negocios

http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco26 7

o e =

- 000099 |
Modelo Excel para pano de Viabilidade Econdémico-financeira R

http://www.iapmei.pt/resources/download/Finicia_pn_v12 062012.xls
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Atividades Chave no processo empreendedor — Plano de Negocios e
Financiamento

- 89 LTS * S ﬁ:--r_:_““"-“‘-I*—i---'d".
«0000000000 .. Lttt i
100000000 . 'e. S2sgssssssessssse:.
Objectivos de um plano de Negdcios =22s22225522%-7

» Testar a viabilidade de um conceito de negdcio.

» Orientar o desenvolvimento das operagdes e estratégia. 32
=2
‘ . . -y ¥
» Atrair recursos financeiros. g
. . . 't
» Transmitir credibilidade. XA

» Desenvolver a equipa de gestao.

I
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RALIISAL MMEBNEEEIEW 10 ) E FORMACAO PROFISSIONAL

Programa de Desenvolvimento Rural

investe

—
Estratégia

=220 CRERZ2020
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Uma incubadora de empresas, ou apenas incubadora, € um projecto

Ou uma empresa que tem como objectivo a criagado ou o
desenvolvimento de pequenas empresas oOu microempresas,
apoiando-as nas primeiras etapas das sua vidas.

E uma estrutura disponibilizada a empreendedores, especialmente

criada para abrigar e auxiliar na criacao e fortalecimento de empresas.

& i
& g

Esta particularmente configurada para estimular, agilizar e favorecer a

transferéncia de resultados de pesquisa para actividades produtivas.
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Estas Incubadoras de Empresas ou Ninhos sdao normalmente geridas por 4 ¢

tipos de entidades que tém também por vezes diferentes objectivos:

- As Incubadoras de Empresas nas Universidades tém como objectivo apoiar
spin-offs das universidades e estdo inseridas nas proprias;

- As Incubadoras associadas a Municipios e tém como objectivo apoiar o E
empreendedorismo de base local; :i

.
-Incubadoras de Empresas geridas por ,u
associagbes empresariais; .y

- Incubadoras de Empresas Privadas.
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PARQUE DE
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incubadora de empresas
ALCOBACA

Uma oportunidade
de Futuro!
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EPAT 2% ogeg

Entidade Peestadors ...:

de Apole Técnica
ido U

(EPAT), a actuar na Regiao Oeste.

Destinatarios do Apoio

Promotores que tenham dado inicio de actividade apds Projecto aprovado no ambito do
PAECPE, poderédo usufruir do apoio gratuito prestado pela AIRO. O Apoio é prestado até ao
2° ano de actividade da empresa.

Objectivos da Intervencao :
Apoiar a empresa na fase inicial. Procurar garantir a consolidacdo e o sucesso do negoécio
reduzindo fragilidades que possam existir.

L . i
L
"
o i
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Concurso de
Empreendedorismo
- ROE -

Caldas
da
Rainha

L

Concurso de Cadaval
Empreendedorismo
- ROE -

OESTE Sl

PORTUGAL

Peniche

criaa | A empresa

Apoiamos o Teu negociol”

0 “Concurso de
. P Empreendedarismo
Destinatarios QOeste Portugal”
Teda a populagdo. desenvolvido pelo ROE -
Podem concorrer pessoas singulares, maiores de 18 anos Rede Oeste
que pretendam criar o seu negocio Empreendedor pretende
potenciar o

Entrega dos projetos aparecimento de novos

Ath-at dia 26 de Setembo de 2034 projetos sustentiveis na Entrega o teu projeto até 26 de Setembro
s 2 Regido Qeste, g
Regulamento, inscrigbes e prémios procurando contribuir Conhega a Rede_Oeste_Empreendedor em www.

www.oesteempreendedor.pt numa perspetiva de
desenvolvimente | e i P

o - sustentdvel da Regido ! aR e {Ocnic
. c."’:._.;_‘b: OESTE gﬂ Oeste. : E - iy, P
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. " . OES-I—E C[F‘_’@E:fé ROE EVENTOS E NOTICIAS INCUBADORAS DOCUMENTOSUTEIS ~ CONTATOS — - i -
PORTUGAL FiDA OLSTE DaPREINGTOSR =
[
« 909 =
- .
T ] {P8y=Fs Concurso de rlin
. -. mpreenaeaorismo
'Y | - ROE -
‘. O€STE
- PORTUGAL
Incuba a TUA empresa na Regido Oeste =
Entrega a tua ideia/projeto até 26 de Setembro de 2014 : o
Conh lugdes e of . =
onhece as solugoes e ofertas em I =
www.oesteem|=xedn ()i P T T4+
- - gy - L -
= g W
-y v
- -
= L
Bem vindo! L .
=
Promovida pela Comunidade Intermunicipal do Oeste (OesteCim). a Rede Oeste Empreendedor € o resuftado de um trabalho entre a CIM. os -
municipios de Alcobaga, Alenquer; Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte - ‘
Agrago e Torres Vedras e um vasto leque de parceiros regionais que, em conjunto, se propdem a criar um conjunto de ferramentas de suporte que T
permita as entidades ndo s6 oferecerem como monitorizarem um servico integrado, fiavel e de qualidade no cido de apoio ao empreendedorismo. LY %
Através dos servigos prestados pelos varios parceiros da rede é assegurado todo o apoio ao empreendedor, em todas as fases de desenvolvimento da
sua ideia de negocio.
g o
Identificacdo e avaliacdo Capacitagédo técnica Criacdo e arranque da Maturacdo do projecto
m -
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' ' P ¥ N Municipal) -
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Avenida General Pedro Cardoso, n.*9 geral@oesteempreendedor.pt
;\/“VO Apartado 811,
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AIRO - Associacdo Empresarial da Regiao Oeste Sérgio Félix
Avenida Infante D. Henrique n°2, geral@airo.pt
Edificio da Expoeste,

2500-218 Caldas da Rainha

Telefone: 262 841 505  Fax: 262 834 705
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